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Presentacion

la planificacién, gestién, organizacién vy del control de las operaciones que

tienen que ver con el flujo de caja o con el movimiento financiero. De este
modo, el Area de Tesoreria revela los pagos y los cobros realizados bajo el principio
de caja. Por tanto, el Area de Tesoreria esta formada por el dinero en efectivo que
se encuentra en la caja de la empresa y el dinero que se encuentra disponible en las
cuentas corrientes de las entidades de crédito.

I a tesoreria en las entidades publicas es el &rea o departamento encargada de

El Area de Tesoreria es indispensable para toda organizacién que administra flujos
de dinero por pequefia que sea una organizacién, por lo que es importante que los
colaboradores hayan asistido a cursos de capacitacién en tesoreria. Las principales
funciones del Area de Tesoreria son las siguientes: control y planificacién de la liquidez;
negociaciones bancarias; gestionar los riesgos de liquidez, de créditos de clientes, de
contrapartida o de mercado; el control de gestién que se concreta realizando todo tipo
de informes de posicién diaria, de deuda, informes bancarios, etc., custodiando el
efectivo en caja y la documentacién de tesoreria y estableciendo relaciones con otros
departamentos, constante relacién con las demas areas de la entidad promoviendo
una buena imagen en las relaciones con los empleados, la administracién, clientes,
proveedores y entidades bancarias.

El Sistema Nacional de Tesoreria es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, etc., mediante los cuales se ejecuta la gestién del flujo financiero,
que incluye la estructuracién del financiamiento del presupuesto, la gestién de acti-
vos financieros y no financieros y los riesgos fiscales del sector publico. La Tesoreria
Nacional es la dependencia del Ministerio de Economia y Finanzas designada como
6rgano rector del Sistema de Tesoreria Gubernamental, responsable de gestionar
eficientemente la liquidez del tesoro ptiblico, conforme los ingresos percibidos por el
Estado, contribuyendo al equilibrio y saneamiento de las finanzas publicas. El Sis-
tema Nacional de Tesoreria nos sirve para medir eficazmente la buena gestién de
los servidores publicos, en cuanto y tanto a sus periodos de labores, los cuales se
escogen de manera libre y democratica, de acuerdo con la preparacion que cada
uno de estos posea.

En el articulo 6, inciso g) de la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, una
de las atribuciones de la Direccién Nacional del Tesoro Publico (DNTP) es autori-
zar, a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP), las operaciones de pagaduria con cargo a los fondos que administra y
registra. Por otro lado, en el articulo 8, inciso d) de la mencionada ley, una de las
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CAPITULO |

Contexto historico

Introduccion

La evolucién que ha tenido la tesoreria en las empresas a lo largo de
las ultimas décadas ha sido tan exponencial que trataremos de redac-
tarlo en forma concisa para que pueda ser entendido. La intencién
de este libro es mostrar, a quienes se dedican a una de las funciones
de mayor relevancia en las organizaciones publicas y privadas, c6mo
se ha transformado la funcién de la tesoreria a partir del siglo XX,
y como esa transformacién ha permitido, en su mayoria, el éxito y
crecimiento de grandes empresas y también por otro lado, el fracaso
y desaparicién de otras. La funcién de la tesoreria esté estrechamen-
te vinculada con la funcién financiero y contable, por ser una parte
importante de su engranaje. Muchos especialistas la consideran como
la de mayor impacto en la estructura financiera de las organizaciones,
por el rol adquirido en el transcurrir de los afios y por su disciplina en
el manejo de los recursos econémicos y financieros.

Transformacion de la tesoreria

A inicios del siglo XX, la funcién de la tesoreria se remitia principal-
mente a la cobranza y al pago de compromisos contraidos por las
empresas y organizaciones, sin mayor control que el de un documento
de entradas v salidas (ahora presupuesto de caja). Las organizaciones
contaban con una estructura minima destacando la actividad de caja.
Es decir, las operaciones de cobro y pago se realizaban en efectivo,
dado que el instrumento en ese momento menos conocido como el
cheque, no se utilizaba a inicios del siglo.

Cronologia de la evolucion histérica de la funcién financiera siglos
XXy XXl

El lapso que va de principios del siglo XX a finales de los afos 50 se
conoce como el “periodo tradicional de las finanzas”, concretamente
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